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Ⅰ. 추진 경과Ⅰ. 추진 경과

학습을 통해

변화와 혁신 주도

학습을 통해

변화와 혁신 주도

지식경영

시스템

(OKIS)

도입 온라인

학습조직

(Edu-ship) 

운영

오프라인

학습조직

(K-boat)

운영 지식경영

기본계획 수립

(e-MOMAF)

추진

’01.1’01.1
’01.5’01.5

’02.12’02.12

(Edu-ship) 

고도화

지식역량

강화

지식역량

강화

’03.2’03.2
’05.3’05.3



해양수산부 온라인 학습조직해양수산부 온라인 학습조직

선박
(Edu-ship)학습조직학습조직

선장학습리더학습리더

선원
(갑판원-1항사)참여자참여자

선실
(Edu-room)

토론방토론방

오대양을 항해하는

선박의 운항시스템을 적용

Ⅱ. 에듀쉽 소개 [구성]Ⅱ. 에듀쉽 소개 [구성]



출항신청

승 인

항 해

Ⅱ. 에듀쉽 소개 [진행]Ⅱ. 에듀쉽 소개 [진행]

항해일지 제출항해일지 제출

선실개설선실개설

에듀쉽에에듀쉽에 축적축적, , 공유공유
지식

공유

업무개선업무개선, , 정책반영정책반영
변화

혁신



효율적 학습 관리

학습 분위기 조성

기별로 우수 Edu-ship 선정, 
장관표창, 해외연수 등 인센티브 부여

차관 직접참여, 간부급이 선장을
맡아 토론 리드

동실적에 따라 마일리지 부여

원직위 승진 (갑판원 1항사)

적선 운영

습활동 지도 및 마일리지 강탈

습활동 부진 선박 침몰

극적 참여 선원 강제 하선

Ⅱ. 에듀쉽 소개 [관리]Ⅱ. 에듀쉽 소개 [관리]



현 재

('05. 7)

'04년도
(’04)

초기

('03)
구 분

2,657명2,110명1,603명참여인원참여인원

306438393
항해일지항해일지
((건건))

342219EduEdu--shipship
((척척))

참여인원

2,6572,1101,603
참여인원참여인원

((명명))

초기 ‘04년도 현재현재현재

2,657명2,657명

1,603명

2,110명

Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [성과]Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [성과]



현 재

('05. 7)

'04년도
(’04)

초기

('03)
구 분

2,6572,1101,603
참여인원참여인원

((명명))

306438393
항해일지항해일지
((건건))

34척22척19척EduEdu--shipship 342219
EduEdu--shipship

((척척))

Edu-ship

초기 ‘04년도 현재현재현재

34척34척

19척

22척

Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [성과]Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [성과]



현 재

('05. 7)

'04년도
(’04)

초기

('03)
구 분

2,6572,1101,603
참여인원참여인원

((명명))

306438393
업무반영업무반영
건수건수

342219EduEdu--shipship
((척척))

306438393
항해일지항해일지

((건건))

업무반영건수

초기 ‘04년도 현재현재현재

Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [성과]Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [성과]

393건
438건

306건306건



Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [1]Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [1]



컨테이너선정시입출항보장컨테이너선정시입출항보장

선박지체비용연 3.6억원 절감선박지체비용연 3.6억원 절감

Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [1]Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [1]



휴대용 소책자 “다른나라 말 열마디” 발간 (25개 언어)

해운항만 종사자 설명회 개최, 타 항만 배포

Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [2]Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [2]



개별 검사관의
노하우와 경험을
25건으로 표준화

120여명의 검사관이
공유하여 점검능력
향상 및 서비스 개선

Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [3]Ⅲ. 에듀쉽 성과와 사례 [3]



발전 방향발전 방향개선 사항

Ⅳ. 향후 과제와 발전방향Ⅳ. 향후 과제와 발전방향

과 제

외부 전문가 참여

오프라인 토론

•소그룹 미팅, 도시락 미팅

외부전문가 및 관계부처

직원 온라인 참여

ex) Clean Ocean호와

환경부 직원

외부전문가 및 관계부처

직원 온라인 참여

ex) Clean Ocean호와

환경부 직원

외부지식의

활용 한계

“지식활동운영 규정” 제정
•학습활동 절차, 결과서 제출

업무반영여부 등 성과평가

•성과 중심의 토론유도

성과 관리시스템

(BSC)과 연계, 통합

관리

성과 관리시스템

(BSC)과 연계, 통합

관리

지식활동의

성과도출

미흡



지식경영을 통한 사이버 해양강국 실현지식경영을 통한 사이버 해양강국 실현

주요 과제는 Edu-ship 토론으로 해결주요 과제는 Edu-ship 토론으로 해결

Ⅳ. 향후 과제와 발전방향Ⅳ. 향후 과제와 발전방향




