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대·중소기업 상생협력 대책회의 개최대·중소기업 상생협력 대책회의 개최

대·중소기업 대표, 상생협력 모범사례 발표

전경련, 대중소기업협력센터 및 대중소기업협력기금 조성계획 보고

산자부, 상생협력을 위한 ‘3대목표 9대 정책과제’ 보고

추진경과

상생협력은 기본적으로 ‘시장’에서
‘경쟁력을 확보할 수 있는 틀’ 안에서 이루어져야 함

‘일방적 지원’이 아니라 ‘쌍방에 도움이 되는 방식’으로 추진되어야 함

모범사례를 확산시키고 시스템을 만들어 지속적으로 추진해 주기 바람

상생협력은 기본적으로 ‘시장’에서
‘경쟁력을 확보할 수 있는 틀’ 안에서 이루어져야 함

‘일방적 지원’이 아니라 ‘쌍방에 도움이 되는 방식’으로 추진되어야 함

모범사례를 확산시키고 시스템을 만들어 지속적으로 추진해 주기 바람



10대그룹의 상생경영투자가 작년에 비해 큰 폭으로 확대10대그룹의 상생경영투자가 작년에 비해 큰 폭으로 확대

중소기업 구매물량중소기업 구매물량

상생경영 투자실적상생경영 투자실적

- 기술·인력

- 경영지원

- 정보화·마케팅

63조 8,319억원

6,406억원

3,124억원

3,161억원

121억원

70조 8,517억원

8,317억원

4,018억원

4,091억원

208억원

11%

29.8%
28.6%
29.4%
71.9%

2004년2004년 2005년2005년 증가율증가율

주요그룹의 최고 경영자를 중심으로 상생협력 의지 확산주요그룹의 최고 경영자를 중심으로 상생협력 의지 확산

그룹차원에서 '相生經營'을 경영모토로 선언하고 각 계열사에 전파

삼성 - ‘상생과 나눔의 경영’ 현대자동차 - ‘상생투명경영’
L G - ‘정도경영’ S K - ‘행복동반자경영’

그룹차원에서 '相生經營'을 경영모토로 선언하고 각 계열사에 전파

삼성 - ‘상생과 나눔의 경영’ 현대자동차 - ‘상생투명경영’
L G - ‘정도경영’ S K - ‘행복동반자경영’

상생협력 추진동향 - 대기업

주요 계열사에 전담조직 설치 등 상생경영체제 정비주요 계열사에 전담조직 설치 등 상생경영체제 정비



발상의 전환으로 진화된 상생기법 확산발상의 전환으로 진화된 상생기법 확산

한 전 : 경영평가시스템한 전 : 경영평가시스템

전력그룹사 사장 경영평가시 중소기업 지원실적 반영

’05.7월 중소기업 지원항목 가중치 상향조정 : 5점 10점

포 스 코 : 연대임금제포 스 코 : 연대임금제

’03년부터 5년간 자사 임금인상을 억제하고 협력사에 2,603억원 지원

’03년 자사대비 57.7% 수준인 협력사 임금수준을 ’07년 70%까지 확대

SK텔레콤 : 협력사 보증SK텔레콤 : 협력사 보증

신용보증기금에 20억원 출연, 250개 협력업체에 300억원 보증지원

정부, SK텔레콤의 신용보증기금 출연금에 대해서는 손금산입 허용

KT : 협력사 신용대출KT : 협력사 신용대출

‘중소기업 자금지원 전용펀드’ 500억원을 금융기관에 예치

금융기관은 협력사에 시중금리보다 1% 저리의 자금을 신용으로 대출



상생협력 성공은 ‘중소기업의 자체 역량강화에 달려있다’는 인식 확산상생협력 성공은 ‘중소기업의 자체 역량강화에 달려있다’는 인식 확산

상생협력의 성공조건에 대한 중소기업의 인식 (산업연구원 조사결과)

아 토
반도체 제조장비를 개발, 삼성·하이닉스에 공급하며 급성장

(2005년 한해에만 425억원의 수입대체 효과 달성)
반도체 제조장비를 개발, 삼성·하이닉스에 공급하며 급성장

(2005년 한해에만 425억원의 수입대체 효과 달성)

카메라폰 칩을 생산, 삼성·LG 등에 공급하며 급성장

(’02~’04년간 5,600% 초성장 기록) 
카메라폰 칩을 생산, 삼성·LG 등에 공급하며 급성장

(’02~’04년간 5,600% 초성장 기록) 코아로직

자체 경쟁력을 바탕으로 수평적인 파트너쉽을 구축하는 중소기업 사례 증가자체 경쟁력을 바탕으로 수평적인 파트너쉽을 구축하는 중소기업 사례 증가

상생협력 추진동향 - 중소기업

7월7월

대기업 현업부서의
평가방식 개선

중소기업 스스로의
역량 제고

28.9%
27.6%

12월12월

중소기업 스스로의
역량 제고

정부의 지속적인
관심

35.8%
24.4%



전경련의 상생협력 지원기능 대폭 강화전경련의 상생협력 지원기능 대폭 강화

삼성, LG, 현대차, SK, 포스코삼성, LG, 현대차, SK, 포스코

중소기업 경영자문봉사단 운영

중소기업 Young Leader 양성 지원

중소기업의 대기업 연구인프라 활용 지원

‘중소기업협력센터’ 설치 및 ‘대·중소기업협력기금’ 조성 (10月)

업종별 협의회를 통한 대·중소기업 협력사업 추진업종별 협의회를 통한 대·중소기업 협력사업 추진

디지털전자 : 중소 MP3업계에 플래시메모리 25만개 우선공급

자동차 : 101개 중소부품업체 대상 품질기술봉사단 활동 실시

통신 : 가격과 기술력을 고려한 종합평가 방식의 입찰제 도입

상생협력 추진동향 - 경제단체



상생협력 추진동향 - 정부

핵심 추진과제의 성공기반 마련핵심 추진과제의 성공기반 마련

대·중소기업 상생협력촉진법 제정 제도화 기반 마련대·중소기업 상생협력촉진법 제정 제도화 기반 마련

국무총리 소속의 상생협력위원회 설치

기술·인력·마케팅 등 협력사업 및 협력우수기업 인센티브 법제화

공공기관의 중소기업 지원기능 강화



시장에서 ‘상생협력’의 불씨를 點火시키는데 일단 성공시장에서 ‘상생협력’의 불씨를 點火시키는데 일단 성공

40~50년간 고착화된 거래관행을 바꾸는 일로서 ‘持續性’과 ‘制度化’가 관건40~50년간 고착화된 거래관행을 바꾸는 일로서 ‘持續性’과 ‘制度化’가 관건

최고경영자의 확고한 인식전환이 ‘상생협력’의 성패를 좌우

기확보한 제도적 기반위에 지속적인 정책의지도 중요

상생협력 우수기업에 대한 인센티브 확대도 필요

종합평가

4대그룹 중심으로 상생경영이 빠른 속도로 확산중

법, 기금 등 제도적 추진기반 마련

중소기업들도 이러한 상생협력 노력을

인정하고 긍정적으로 평가 참 고



2006년 추진 계획- 기본방향

정책목표정책목표

확산범위확산범위

협력
프로그램

협력
프로그램

20052005 20062006

10대그룹

제조업/ IT
업종내 협력
최고경영층

핵심과제 시범실시

상생협력분위기 확산

30대그룹

유통서비스로 확산
업종간 협력
현업부서로 확산

핵심과제의 가시적 성과 달성

지속적인 상생협력 기반 구축



상생협력의 저변을 전체 기업으로 확산상생협력의 저변을 전체 기업으로 확산

8,317억원8,317억원
9,758억원9,758억원

상생경영투자

중소기업 구매물량

70조 8,517억원70조 8,517억원
76조 9,300억원76조 9,300억원

2005 2006

2006년 추진계획

지속적인 상생협력을 위한 제도화 노력 강화지속적인 상생협력을 위한 제도화 노력 강화

대·중소기업 상생협력위원회 설치, 범정부차원의 이행점검체계 구축

전경련·중기중앙회도 협력센터와 기금을 토대로 자율적인 상생협력 강화

우수사례에 대한 인센티브 제도화 불공정사례에 대한 패널티 엄격 적용



주요업종 전반에 대·중소기업 상생협력 확산주요업종 전반에 대·중소기업 상생협력 확산

중소 플라스틱 업계를 위한 ‘가격예시제’ 도입 추진

중소기업용 조선용후판 56% 확대 공급(59만톤)

제조업·IT분야에서 유통서비스분야로 확대제조업·IT분야에서 유통서비스분야로 확대

지역별 대형·중소유통업체간 상생협력협의체 가동

신고포상금제와 사이버신고센터를 적극 활용,

공정거래관행 정착`

업종내 협력에서 업종간 협력으로 확대업종내 협력에서 업종간 협력으로 확대

지능형 자동차 공동 개발 등 자동차-전자부품
업체간 협력 강화

합성수지

자동차

자동차

대기업

플라스틱

조선기자재

전자부품

중소기업



상생협력 핵심과제의 가시적 성과달성







( KIET, 중소벤처기업 297개사 설문조사 - 11.25 ~ 12.1)( KIET, 중소벤처기업 297개사 설문조사 - 11.25 ~ 12.1)

협력업체 지원계획의 이행여부최근 대기업의 협력업체 지원계획의 변화

대기업 현업부서 실무자의 태도변화 상생경영 지속여부에 대한 전망

뒤로

종합평가 - 중소기업의 반응



상생협력 추진동향 - 정부

핵심 추진과제의 성공기반 마련핵심 추진과제의 성공기반 마련

대·중소기업 상생협력촉진법 제정 제도화 기반 마련대·중소기업 상생협력촉진법 제정 제도화 기반 마련

국무총리 소속의 상생협력위원회 설치

기술·인력·마케팅 등 협력사업 및 협력우수기업 인센티브 법제화

공공기관의 중소기업 지원기능 강화

성과공유제 확산성과공유제 확산

성과공유제확산협의회 구성(KPC) : 11개 대·중소기업, 6차회의

성과공유표준계약서 개발 완료 : ’05.12월

시범사업 실시 : 한전·4개협력사 성과공유계약(’05.11)
내년도 SK텔레콤, KT 등 여러 대기업들이 성과공유제 시행 결정

R&D 및 설비자금①원가절감 목표 공동설정
②목표달성 공동노력
③성과공유

(예) 대기업 50%
중소기업 50%

대기업 정 부
협력

중소기업

성과공유계약

뒤로



상생협력 추진동향 - 정부

핵심 추진과제의 성공기반 마련핵심 추진과제의 성공기반 마련

대·중소기업 상생협력촉진법 제정 제도화 기반 마련대·중소기업 상생협력촉진법 제정 제도화 기반 마련

국무총리 소속의 상생협력위원회 설치

기술·인력·마케팅 등 협력사업 및 협력우수기업 인센티브 법제화

공공기관의 중소기업 지원기능 강화

뒤로

대기업의 자발적인 휴면특허 리스트 제공

중소기업의 희망특허 조사 : 127건

대기업 이전가능성 조사

: 12개 대기업에서 51건 이전의사 표명

대기업 보유특허(11만건)의 20%가 휴면특허

(휴면특허 유지비로 연평균 7,600만원 지출)

대기업 휴면특허 중소기업 이전대기업 휴면특허 중소기업 이전

한전 KT 포스코 태평양 LG화학 총계

건수 435 375    630      198        62      1,700



상생협력 추진동향 - 정부

핵심 추진과제의 성공기반 마련핵심 추진과제의 성공기반 마련

대·중소기업 상생협력촉진법 제정 제도화 기반 마련대·중소기업 상생협력촉진법 제정 제도화 기반 마련

국무총리 소속의 상생협력위원회 설치

기술·인력·마케팅 등 협력사업 및 협력우수기업 인센티브 법제화

공공기관의 중소기업 지원기능 강화

대기업 전문인력 중소기업 지원대기업 전문인력 중소기업 지원

대기업 구조조정 악용 방지대책 수립

① 근로자대표와의 협의 의무화

② 파견 근로자의 동의 의무화

③ 고용조정제한 (파견전 3개월, 파견후 6개월)

중소기업 인건비 지원을 위해
고용보험법 시행령 개정 추진

: (현행) 중소기업전문인력채용장려금

(개정) 중소기업전문인력활용장려금

전문인력 1년이상 파견

대 기 업 중소기업

근 로 자

정 부

인건비 부담(중소기업 60%이하)

중소기업에서 근무

지원금 신청(지원)

근로계약 유지

지원제도 안내

뒤로
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대·중소기업 상생협력촉진법 제정 제도화 기반 마련대·중소기업 상생협력촉진법 제정 제도화 기반 마련

국무총리 소속의 상생협력위원회 설치

기술·인력·마케팅 등 협력사업 및 협력우수기업 인센티브 법제화

공공기관의 중소기업 지원기능 강화

뒤로

수급기업투자펀드 조성수급기업투자펀드 조성

수급기업에 대한 무담보·장기·대규모
투자자금 지원을 위해 도입

1·2차에 걸쳐 117개 수급기업에

총 2,340억원의 투자자금 지원

주간사

중
소
기
업

일반투자가

(66.2%)
유동화

전문회사
주간사

(15.1%)

중진공

(18.7%)

선순위 채권

중순위 채권

후순위 채권

2차펀드 기준

평균 지원금액

발행시기

지원규모

1차

’05.9월 ’05.12월

2차

68개사 1,230억원 49개사 1,110억원

18억원 22.7억원


